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Rusty zeigt dem Chef, wo es langgeht

Eitorferin bietet Manager-Seminare mit Pferden an — Bei Mensch und Tier zéhlen klare Ansagen

VON DELPHINE SACHSENRODER
EITORF. Er ist der Albtraum
eines jeden Vorgesetzten:
Rusty ignoriert freundliche
Aufforderungen grundsétz-
lich, quittiert Befehle mit ei-
nem missmutigen Gesichts-
ausdruck, und sobald manihm
den Riicken zuwendet, nutzt
er die Gelegenheit fiir Un-
sinn. Auf iibertriebene Macht-
demonstrationen reagiert er
gerne mit einem Biss in den
Armel des Storenfrieds.
Trotzdem ist Rusty einerder
besten Mitarbeiter der Ei-
torferin Gudrun Schénhofer-
Hofmann. Denn der sieben-
jahrige  Appaloosa-Wallach
zeigt den Teilnehmern ihres

Schonhofer-Hofmann: ,Wir-
dest Du das mit deinen Mit-
arbeitern auch so machen?*
Wolfgang iiberlegt kurz, dann
dreht er sich um und stapft los,
sein Ziel im Parcours vor Au-
gen. Der uberraschte Rusty
folgt willig.

Wolfgang hat nie zuvor in
seinem Leben ein Pferd ge-
fihrt. ,Das hat mich sehr be-
eindruckt®, sagt er spéter.
»Sobaldich firmichselberden
Beschluss gefasst hatte, dass
ich jetzt gehen mdochte, und
ihm das klare Signal gegeben
hatte, lief es plotzlich.“ Fir
Schonhofer-Hofmann hat
Rusty seine Aufgabe erfiillt:
,Wer fiilhren will, muss klare
Ziele haben und diese vor al-

zerne, viele Versicherungen,
die ihre Mitarbeiter zu der tie-
rischen Weiterbildung schi-
cken, sagt die Trainerin.
Schonhofer-Hofmann ist aus-
gebildete Tierpsychologin, fiir
ihre Arbeit als Coach mit und
ohne Pferden hat sie verschie-
dene Weiterbildungen absol-
viert.

Nach Rusty tritt der Warm-
blutwallach Rohan seinen
Trainerdienst an. Er l1duft frei
in der rund eingezéunten Hal-
le, ein Teilnehmer soll von der
Mitte aus das Tempo bestim-
men. Charlotte (27) ist Refe-
rendarin an einer Schule und
darf das Seminarprogramm
testen. Die bei Rusty gesam-
melten Erfahrungen setzt sie

,pferdegestiitzen Manager- lem auch deutlich vermit- direktum und treibt das Pferd
Coachings“ wie kein anderer, teln®, sagt die Seminarleite- energisch mit dem Strick an.
was Fiihrung ausmacht. rin. Hektisch galoppiert er im

In Tageskursen lassen sich
auf dem Paulinenhof bei Al-
zenbach Chefs ein bisschen
vom Pferd erzéihlen, aber vor
allem vom Tier den Spiegel
vorhalten. ,Es wird bei den
Kursen nicht viel geredet und
analysiert“, sagt Schonhofer-
Hofmann. Die meisten Er-
kenntnisse ziehen die Teil-
nehmer aus ihren Erlebnissen
im ganz konkreten Umgang
mit dem Pferd.”

Das sei auch der wichtigste
Unterschied zu herkémmli-
chen Coachings: ,Gerade
Fihrungskrifte konnen Er-
kenntnisse aus dem Umgang

Trainerin Gudrun Schonhofer-Hofmann (rechts) zeigt Referendarin Charlotte, wie sie Rusty Uberzeugen
kann, ihr zu folgen. (Foto: Ingo Eisner)

mit den Tieren oft viel besser
annehmen als Ratschldge ei-
nes Coaches®, meint die 48-
Jéhrige. ,Oft sind es auch sehr
personliche  Gefiihle, die
durch die Reaktion der Pfer-
de bei den Menschen hervor-
gerufen werden®, hat sie fest-
gestellt. ,Das behilt dann je-
der fiir sich.”

Der Tag mit Rusty und sei-
nen vierbeinigen Co-Trainern

beginnt in aller Ruhe. Die
Kursteilnehmer holen die
Pferde aus ihrer Box und ma-
chen sich mit den - fiir die
meisten ungewohnten - Tie-
ren vertraut. Noch ahnt nie-
mand, dass schon sehr bald
Fihrungskompetenzen  ge-
fragt sind. In der Reithalle sol-
len die Kursteilnehmer die mit
Halfter und Strick ausgeriis-
teten Pferde durch einen ein-

fachen Parcours aus Pylonen
fihren. ,Braver Rusty, komm
mit“, lockt Wolfgang, Mitte 50,
selbststdndiger Handwerker.
Rusty rammt seine vier kréf-
tigen Beine in den Boden und
fangt an, provokativ auf dem
Fihrstrick  herumzukauen.
,Na komm schon®, bittet Wolf-
gang und krault dem Tier das
Kinn. Keine Reaktion. Erst
nach ein paar Minuten fragt

Wie stark die Pferde auf Ko-
persprache und geistige Fo-
kussierung der Menschen re-
agieren, ist ein Uberra-
schungseffekt, den sie gerne
nutzt: ,Am Anfang des Tages
werden wir hier von vielen
Fihrungskréften, die ihr Ar-
beitgeber geschickt hat, noch
etwas belichelt®, sagt die zier-
liche Frau mit dem Cowboy-
hut. Aber das &ndere sich
schnell.

Die Kunden lassen sich das
Seminar einiges kosten: Der
Tag fiir etwa acht Teilnehmer
schlidgt mit rund 5000 Euro zu
Buche. Es seien vor allem Kon-

Kreis. Dabei sollte er ruhig im
Schritt gehen. ,Er braucht nur
minimale Signale®, verrat die
Trainerin. ,Fiihrung funktio-
niert bei ihm ganz anders als
bei Rusty.“ Wieder eine Lekti-
on gelernt. ,Das eigene Ver-
halten mehr zu hinterfragen.“
Wolfgang hat am Ende des
Tages einen neuen Freund ge-
wonnen. Rusty folgt ihm wie
ein Hund durch die Halle, ganz
ohne Fihrstrick und Halfter.
Der gestandene Handwerker
wirkt geriihrt. ,Dass man nur
lUiber die Willenskraft so viel
bewirken kann®, sagt er. ,Das
hat mich wirklich erstaunt.“
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